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1 Uvod

Zakon o organizaciji vzgoje in izobraZevanja (Uradni list RS 162007 — UPB 5; Uradni list RS 362008 in
spremembe) v 48. tlenu doloa pristojnost Sveta zavoda, da sprejme program razvoja Sole. Tudi 34.
élen novega Zakona o izobraievanju odraslih (Uradni list RS §2018) med pristojnostmi direktorja
navaja, da le-ta pripravi predlog razvojnega programa javnega zavoda za izobraZevanje odraslih,
Razvojni program pripravljamo za Stiriletno obdobje vse do praznovanja 100. obletnice delovanja
Andragoikega zavoda Maribor-Ljudske univerze (v nadaljevanju: AZM-LU). AZM-LU je bil ustanovljen
leta 1922, kar pomeni, da bomo 100. obletnico delovanja praznovali v letu 2022. V tem jubllejnem
letu naértujemo, da bomo v Mariboru organizirali nacionalno odprtje Tedna vseZivljenjskega ucenja
(TVU) 2022.

Program razvoja Sole vsebuje okvirne cilje, programe, ki podpirajo vizijo, poslanstvo in vrednote ter
vkljuéujejo strategije za doseganje le-teh. S sprejetjem novega Zakona o izobraZevanju odraslih se
odpira tudi vprasanje vzpostavitve Javne mreie na podrodju lzobraievanja odraslih. Po neuradnih
podatkih bi naj bila vzpostavljena z januarjem 2019,

Razvojni program AZM-LU je zapisan na nadin, da opifemo vse sklenjene pogodbe AZM-LU s
pristojnimi ministrstvi, kjer pa pogodb 3e ni, pa zapisemo prognozo stanja, ki izhaja iz izkusenj z
izvajanjem programoy, trenutno razpoloZljivimi informacijami ipd.

Uvod razvojnega programa zaklju€ujemo z opisom vizije, poslanstva in vrednot AZM-LU. Vizija AZM-
LU je delovati kot zanesljivi partner v lokalnem, regionalnem in evropskem okolju predvsem na
podrocju izobraievanje odraslih ter pri tem ohranjati vet kot 90-letno tradicijo. Vizijo zavoda smo -
skupaj s sodelavci — nazadnje aZurirali v letu 2016.

Poslanstvo AZM-LU je ponuditi udeleiencem vseh generacij kakovostno, celostno vseiivljenjsko
izobraZevanje in svetovanje, ki omogota posamezniku izboljfanje poklicnih in osebnih zmoZznosti,

Naie vrednote so:

e strokovnost, zanesljivost, spoétljiv in prijazen odnos,

s znanje, ustvarjalnost, prilagodljivost in dobra organiziranost,
* korektnost in odgovarnost v odnosih,

« sprosfeno in ustvarjalno vzdusje.

AZM-LU je Elanica Zveze ljudskih univerz Slovenije (ZLUS) in to élanstvo namerava ohranjati tudi v
celotnem obdobju razvojnega programa. Clanstvo nam kot stanovsko zdrufenje prinasa itevilne
ugodnosti, od svetovanj, posvetovanj, izmenjave mnenj, moZnosti izobraZevanja strokovnih delavcey
ipd. Direktorica zavoda ga. Irena Urankar je obenem &lanica Upravnega odbora ZLUS,

Razvojni program zavoda so z mnenji in pobudami sooblikovali vsi strokovni delavci — organizatorji
izobraevanja. Osnutek programa je bil formalno predstavljen tudl na sestanku strokovnih delavcev,
dne; 8. 10. 2018. Zatem je direktorica zavoda pustila Cas za elektronsko dajanje pobud, pripomb in
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smernic, Na ta naéin so pri ustvarjanju in oblikovanju razvojnega programa sodelovali vsi strokovni
delavel zavoda.

2 Predstavitev javnega zavoda za izobrazevanje
odraslih

AZM-LU je javni zavod za izobrazevanje odraslih, ki ga je ustanovila Mestna obéina Maribor (MOM),
Tradicija zavoda sega v leto 1922, kar pomeni, da je zavod v letu 2018 prekoracil 95 let delovanja.

V lokalnem okolju smo edini izvajalec programa Osnovna $ola za odrasle. Na ravni srednjeSolskega
izobraZevanja odraslih smo v zadnjih letih izvajali v organizirani obliki — kljub desetim odlo¢bam o
vpisu v razvid MIZS — le izobrafevalni program poklicnega teéaja Predsolska vzgoja. Udeleiencem v
nekaterih programih ponujamo - s pomoéjo NPK-svetovalke — moZnost pridobitve nacionalne
poklicne kvalifikacije. Na podrocju NPK-jev naértujemo izbris nekaterih iz razvida izvajalcev DrZavnega
izpitnega centra, saj zanje ne beleZimo zadostnega zanimanja.

Poleg tega ima zavod v ponudbi raunalnidke te€aje in raznovrstne jezikovne tecaje. Zavod je tudi
edini nosilec licence Goethejevega instituta v SV Sloveniji (mednarodni izpiti iz nemiéine); obenem
smo pooblaiena ustanova Driavnega izpitnega centra za javnoveljavne izpite iz tujih jezikov za
odrasle. Na zavodu je Sredite za samostojno uenje (projekt Andragoikega centra Slovenije, v
nadaljevanju: ACS), ki s Stevilnimi programi omogoca brezplaéno samostojno ucenje. Prav tako deluje
na zavodu regionalno Svetovalno srediiée Maribor (prav tako projekt ACS), ki ga izvajamo v obliki
dveh razliénih projektov svetovanja. Od novembra 2013 do 2017 je na AZM-LU deloval tudi Center
medgeneracijskega ufenja Maribor. V letu 2017 se je AZM-LU prikljucil tudi aktivnostim
vecgeneracijskega centra v Mariboru, ki ga sicer vodi partner Dom Danice Vogrinec.

Zavod je od leta 2001 edini izvajalec Projektnega ufenja mladih (PUM), od leta 2017 pa do danes
PUM-O (Projektnega uéenja mlajsih odraslih) v podravski regiji.

Zavod je vpisan v razvid neformalnih programov s podroéja pismenosti odraslih. To so: Usposabljanje
za Zivljenjsko uspednost~Most do izobrazbe, Usposabljanje za Zivljenjsko uspe$nost—Beremo in
pifemo skupaj, Usposabljanje za Zivijenjsko uspeinost—Moj korak, Usposabljanje za Zivijenjsko
uspednost-izzivi podeZelja ipd. V letu 2005 smo se prikljutili nacionalnemu projektu Andragoskega
centra Slovenije — POKI (Ponudimo odraslim kakovostno izobrafevanje), ki namenja pozornost
kakovosti izobrazevalnih programov. S ponosom lahko zapiiemo, da je bila Andragodkemu zavodu
Maribor-Ljudski univerzi ponovno podalj$ana pravica do uporabe zelenega znaka POKI (tj. Ponudimo
odraslim kakovostno izobraZevanje), in sicer za obdobje treh let od 1. 4. 2017 do 31. 3. 2020.

Ponosni smo na vecje tevilo mednarodnih projektov. Med organizacijami v lokalnem/regionalnem in
mednarodnem okolju smo prepoznani kot zanesljivi partner. V letu 2015 smo se pridrufili mreZi REIN
(The Réseau Européen pour I'INsertion Sociale et Professionnelle des Personnes Défavorisées).

Kot edini javni zavod za izobrazevanje in fedalje bolj tudi uéenje odraslih namenjamo posebno
pozornost tudi ranljivim ciljnim skupinam prebivalstva, Vsako leto se lotimo posebne lokalne
koordinacije prireditev ob Tednu vseZivijenjskega ucenja.
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Konec leta 2011 smo se na AZM-LU vkljudili v postopek za pridobitev certifikata »Druini prijazno
podjetjeq, katerega namen je laZje in bolj u€inkovito usklajevanje druZinskega in poklicnega Zivljenja.
Ukrepi, ki smo si jih zadali, so komplementarni vrednotam AZM-LU. V letu 2016 smo dobill pravico do

uporabe polnega znaka kakovostl,
¥

Druini
prijazno

b B podjetje

AZM-LU namenja posebno skrb podrodju integritete in vsako leto oddaja porodilo Komisiji za
prepreCevanje korupcije. V ta namen ima zavod delujoco delovno skupino za uresnievanju naérta
integritete.

3 Programska ponudba zavoda

3.1 Dejavnosti izobrazevanja za dvig izobrazbene ravni

Se leta nazaj smo na AZM-LU nudili vertikalno prehodnost od osnovno3olskega do magistrskega
izobraZevanja odraslih. Spremenjene razmere na trgu dela, ponudba druglh izvajalcev izobraZevanja
odraslih, Cedalje vec studijskih sredis¢ je programsko ponudbo AZM-LU na podroéju formalnega
izobraZevanja okrnilo in bolj preusmerilo na podroéje neformalnega izobraZevanja odraslih.

3.1.1 Osnovnosolsko izobraZzevanje odraslih

V skladu z vsakoletnimi programi izobraZevanja odraslih bomo izvajali dejavnost osnovnoSolskega
izobraZevanja odraslih kot del javne sluibe v izobraZevanju odraslih. Program osnovne 3ole za odrasle
{v nadaljevanju; O50) je namenjen osebam, ki so izpolnili osnovno3olsko obveznost, niso pa uspeino
zakljucili osnovnoiolskega izobraZevanja. Vpisejo se lahko tudi odrasli, stari ve€ kot 15 let, ki niso
izpolnili osnovnoiolske obveznosti. Prav tako se lahko v program vpiSejo tudi odrasli, ki so obiskovali
osnovno %olo s prilagojenim programom, ki zagotavlja pridobitev enakovrednega izobrazbenega
standarda, pa je v {asu osnovnosolske obveznosti niso uspesno koncali. Vpiejo se lahko tudi odrasli,
ki so uspesno koncali osnovno 2olo s prilagojenim programom, ki zagotavlja pridobitev niZjega
izobrazbenega standarda. Ti se lahko vpiSejo v osmi razred programa osnovne 3ole za odrasle.

Dejavnost osnovne Sole za odrasle financira Ministrstvo za lzobraievanje, znanost in Sport, kar
pomeni, da je udelefencem omogocena brezplacna pravica do izobraZevanja. Osnova za financiranje
je pogodba o financiranju izvajanja javnoveljavnega programa osnovne Sole za odrasle, ki se sklepa za
vsako posamezno polletje Solskega leta. V €asu priprave razvojnega programa imamo tako sklenjeno
pogodbo za |l polletje Solskega leta 2017/2018. Osnovo za financiranje predstavija sklep o razmestitvi
izvajalcev javnoveljavnega programa osnovne Zole za odrasle. Na MIZS porofamo z organizacijskim
porocilom na podlagi katerega se dolodi Stevilo oddelkov, ki so osnova za izplatilo. Materialne stroike
za delovanje 0350 financira Mestna obéina Maribor. Gre za zagotavljanje sredstev za pladila
funkcionalnih materialnih stroskov za uporabo prostorov in opreme za jzvajanje javnoveljavnega
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programa osnovne %ole za odrasle, za nadstandardne pedagoike programe 0350. Cilji D50 so
usposabljanje odraslih za samostojno in vseiivljenjsko ufenje in izobraZevanje, spodbujanje in
omogocanje osebnostnega razvoja udeleZencev in izbolj$anje njihove kakovosti Zivljenja, usmerjanje
za dejavno nacfrtovanje Zivljenjskih ciliev in poklicne kariere, razvijanje delovnih navad ter
pripravljanje za nadaljnje (formalno in neformaino) izobraZevanje.

V razvojnem obdobju nadaljnjih 5tirih let vidimo nadaljnje poglobljeno sodelovanje z obmoéno sluzbo
Zavoda za zaposlovanje, ki v programe napotuje Rome, albanske Zenske, mlade na vzporedni poti in
slabie pismene osebe. Sodelovanje vidimo tudi v nadaljnjem poglabljanju sodelovanja v Vzgojnim
zavodom Slivnico, Zavodom za prestajanje kazni zapora Maribor, Kriznim centrom Maribor, osnovnimi
$olami v regionalnem okolju ipd. V manjSem obsegu se bodo v program osnovne 3ole za odrasle
vpisovali tudi manj izobrazeni zaposleni, ki potrebujejo dokazilo o uspeino zakljuéeni O30 ali zaradi
potreb sistemizacije delovnih mest ali zaradi morebitnih drugih pogojev (npr. posebni pogoj za pristop
k nacionalni poklicni kvalifikaciji). V nadaljnjem Stiriletnem obdobju naértujemo nekoliko manjse
étevilo udelefencev na 050, k éemur bo prispeval tudi novi Zakon o izobrafevanju odraslih, ki
preprecuje vetkratni vpis v program. K vefji uspeinosti udeleiencev bo vplival tudi vedji nadzor
Zavoda za zaposlovanje, ki spremlja obiskovanje udelefencev po sklenjenih pogodbah o
izobraZevanju. Pricakujemo upad Romov ter vedji vpis albanskih Zensk. Kar se tice ciljne skupine
udelefencev pri¢akujemo vec delovnih migrantov in oseb z mednarodno zascito.

Movost Solskega leta 20182019 je pogodba z Zavodom RS za zaposlovanje za izvajanje programov
formalnega izobraZevanja. Ta pogodba predstavija osnovo za napotovanje brezposelnih oseb iz
evidence zavoda za zaposlovanje.

3.1.2 Srednjesolsko izobraZevanje odraslih

\ sklopu srednjeSolskega izobraZevanja odraslih bomo v naslednjih Stirih letih ponujali programe
srednjega poklicnega izobraZevanja (Rafunalnikar), srednjega strokovnega izobraZevanja (Logisticni
tehnik, Prediolska vzgoja), izobratevalni program poklicnega tecaja (Pred3olska vzgoja) ter programe
poklicno-tehnitkega izobra?evanja (Logistiéni tehnik). Stevilo prostih mest v posameznih programih
dolo&i Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in 3port (MIZS) 2 vsakoletno informacijo razpisa za vpis v
izobraZevalne programe odraslih. SrednjeSolsko izobraZevanje izvajamo na nacin, ki ga doloca
podroéna 3olska zakonodaja. Pred vkljuéitvijo opravimo z vsakim udeleiencem uvodni pogovor, na
podlagi katerega izdelamo osebni izobrafevalni naért, Samo izvedbo srednjeiolskih programov
odlikujejo lastne utilnice in kabineti v sredi3€u mesta; itevilo let $olanja zackroZujemo tudi na pol
leta, s ¢imer omogofamo sorazmerno kratko in cenovno ugodno izobraZevanje; vpisujemo v
izobraZevalni program in ne v posamezni letnik izobraZevanja, kar prav tako skrajsa dolZino 3olanja;
programe izvajamo v tecajni organizacijski obliki, kar pomeni, da udeleienci obenem poslusajo le
nekaj ucnih predmetov hkrati; s predavatelji nudimo (individualne) konzultacije; predavanja
organiziramo v popoldanskem in vefernem ¢&asu; organiziramo priprave na zakljuéna preverjanja
znanja; imamo lastno gradivo v elektronski obliki; zagotavijamo visoko uspelnost udeleZencev v
programu; nudimo moZnost uéenja v Srediscu za samostojno ucenje ter svetovalno podporo v
Svetovalnem sredi3u Maribor; prav tako zagotavljamo informacijsko podporo v delovnem casu
informacijske pisarne AZM-LU. Programske ponudbe srednje3olskih programov v obdobju naslednjih
&tirih let ne nameravamo bistveno razsirjati in dopolnjevati, saj menimo, da z njo pokrivamo potrebe
oZjega in Sirega lokalnega okolja. V €asu priprave razvojnega programa lahko realno zapisemo, da v

7



Andragoiki zavod Maribor-Ljudska univerza
Razvoini program AZM-LU 2018-2022

naslednjih Stirih letih dejansko naértujemo wsako leto le izvedbo izobraievalnega programa
poklicnega tedaja PredSolska wvzgoja (PT), ki v prvi vrsti omogota prekvalifikacijo na ravni
srednjedolskepa izobraZevanja. Ministrstvo za izobrafevanje, znanost in Sport je AZM-LU za Solsko leto
201872019 odobrilo 14 prostih mest za vpis v program poklicnega tegaja. Kljub temu smo oktobra
2018 morali sprejeti odloitev, da v Solskem letu 20182019 ne bomo izvajali nobenega programa
srednjesolskega izobraZevanja, saj enostavno ni bilo dovolj prijavijenih kandidatov. Ugotavljamo, da k
boljfemu vpisu v srednjesolsko izobratevanje ne prispeva javni razpis za sofinanciranje Solnin za dvig
izobrazbene ravni Javnega Stipendijskega, razvojnega, invalidskega in preZivninskega sklada Republike
Slovenije, saj je omejen na ciljno skupino in stopnjo programa izobrafevanja (npr. nanj se lahko
prijavijo osebe z najvef srednjo poklicno izobrazbo ali manj, prednost pa imajo osebe z najved
osnovnosolsko izobrazbo in stareji od 45 let). Na javni razpis se lahko prijavijo osebe, ki so v
dolocenih Solskih |letih pred javnim razpisom z lastnimi sredstvi financirale Solnino izobraievanja.

3.2 Dejavnosti neformalnega izobrazevanja

V sklopu neformalnih programov izobraZevanja bomo v naslednjih Stirih letih Se napre] izvajali
neformalne programe za poklic in delo ter neformalne programe za osebni razvoj. Ze tradicionalno
bomo izvajali usposabljanje za voznike vili€arjev, te€aje knjigovodstva na osnovni in napredni ravni,
tecaje tujih jezikov in slovens€ine za tujce, Zacetne integracije priseljencev ipd. Ob tem se bomo po
potrebi prijavljali na razliéne javne razpise pristojnih ministrstev (npr. Ministrstva za notranje zadeve,
Ministrstva za delo, drufino, socialne zadeve in enake moinosti). Rezultate nekaterih uspeinih
kandidiranj opisujemo v nadaljevanju.

3.2.1 Zacetna integracija priseljencev

AZM-LU je v letu 2018 uspesno kandidiral na novem javnem razpisu Ministrstva za notranje zadeve za
izvajanje programa Zacetna integracija priseljencev, ki se financira iz Sklada za azil, migracije in
vkljuevanje v viSini 75 % upravitenih stroskov ter proraduna Republike Slovenije oz. sredstev
Ministrstva za notranje zadeve RS v vidini 25 %. Program se bo izvajal 36 mesecev, in sicer za cas
trajanja od 1. 7. 2018 do 30. 6. 2021. Projekt se bo izvajal v Mariboru, Ptuju in Slovenski Bistrici.
Predmet pogodbe je izvajanje programa ucenja slovenskega jezika in programa seznanjanja s
slovensko zgodoving, kulturo in ustavno ureditvijo v obliki enotnega programa Zacetne integracije
priseljencev v obsegu do 180 ur in je namenjen driavljanom tretjim drzav, ki jim pristojna upravna
enota izda potrdilo o izpolnjevanju pogajev za udeleibo v tem programu. Cilj izvedbe programov je
tujcem, ki niso driavljani Evropske unije zagotoviti znanje slovenskega jezika, potrebno za uspeino
opravljanje preizkusa znanja iz slovenskega jezika na osnovni ravnl, oziroma znanje slovenskega jezika
na ravni, ki je potrebna za osnovno sporazumevanje, V proces ucenja slovenskega jezika so integrirane
vsebine iz Zivljenja in dela, ki krepijo integracijo priseljencev v slovensko druibo. V sklopu projekta
Zatetne integracije priseljencev bomo organizirall predvidoma 60 skupin tecaja, v vsako skupino pa
bo vkljutenih od 12 do 15 udelefencev izobraievanja, kar pomeni skupno od 720 do 900 udelefencew.

Na AZM-LU za zavedamo, da na obmoéju Zgornjega Podravja naraiéa Stevilo tujcev. Po podatkih
Statisticnega urada RS je hilo na tem obmodju dne 1, 1, 2017 10.485 tujih driavljanov, od tega 6,194
zaposlenth. Za primerjavo navajamo, da je bilo po podatkih Statistitnega urada RS na dan 1. 1. 2015
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na tem obmodju le 5.781 tujih drzavijanov. Do leta 2017 se je torej njihov delei podvajil.

3.2.2 Razvoj delovnih kompetenc zaprtih oseb

V sklopu programov neformalnega izobraZevanja imamo podpisan tudi t. i. okvirni sporazum z
Ministrstvom za pravosodje na temo »Razvoj delovnih kompetenc zaprtih oseb - lzvajanje
izobraievalnih programov, nacionalnih poklicnih kvalifikacij (NPK) in delovnih terapij za zaprte
osebe«. Novi »Okvirni sporazum o izvajanju NPK in delovne terapije za zaprte osebe v Zavodu za
prestajanje kazni zapora Maribore je z Upravo RS za izvrievanje kazenskih sankcij podpisan za obdobje
od 1. 6. 2018 do 31. 12. 2020. Projekt sicer poteka od 3. 6. 2016 in je bil z okvirnim sporazumom
podaljian za leto dni (prvotno je bil naértovan do konca leta 2019). AZM-LU bo s podizvajalci (Javnim
zavodom Cene Stupar, Centrom za izobrafevanje Ljubljana, Centrom za dopisno izobraZevanje
Univerzurmn, Centrom za izobralevanje in kulturo Trebnje, Ljudsko univerzo Celje, Razvojno agencijo
Kozjansko in Solskim centrom Celje) koordiniral in izvajal pripravljalne teéaje ter preverjanja in
potrijevanja NPK za zaprte osebe. Vsebine, ki se bodo predvidoma izvajale v naslednjih letih so: NPK
pomocnik kuharja; NPK knjigovodja; NPK ratunovodja; NPK izdelovalec spletnih strani; NPK
skladiiénik; NPK pomoénik oskrbnika; NPK Cistilec prostorov; NPK dietni kuhar; NPK hisnik; NPK
vili€arist; NPK MIG/ MAG varilec in NPK TIG varilec. Realno vzeto bomo v naslednjih 5tirih letih izvajali
program priprav za voznika vilicarja, neprekinjeno pa bo potekala delovna terapija. Naloibo
sofinancirata Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada in Republika Slovenija. Operacija »Razvoj
delovnih kompetenc zaprtih osebu se izvaja v okviru Operativnega programa za izvajanje kohezijske
politike v obdobju od 2014 do 2020, prednostne osi 9 »Socialna vkljuéenost in zmanjSevanje tveganja
revitine«, prednostne naloibe 9.1 »Aktivno vkljuéevanje, vkljuéno s spodbujanjem enakih moinosti
in dejavnega sodelovanja ter izboljfanje zaposljivosti«.

Plakat obsojencev kazni zapora

3.2.3 Temeljne in poklicne kompetence
3.2.3.1 Temeljne in poklicne kompetence 2016-2019

W tem sklopu imamo podpisano pogodbe za projekt Pridobivanje temeljnih in poklicnih kompetenc
2016-2019 (do konca marca 2019). Andragoski zavod Maribor-Ljudska univerza je nosilec kenzorcija
Se treh vkljuéenih organizacij, tj. Ljudske univerze Zavoda za kulturo in izobraZevanje Slovenska
Bistrica; Fundacije 2a izboljSanje zaposlitvenih moinosti PRIZMA, ustanova ter Vzgojno-
izobraievalnega zavoda Antona Martina Slomska. Operacijo delno financira Evropska unija, in sicer iz
Evropskega socialnega sklada (Operativni program za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju
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2014-2020, prednostne osi 10: Znanje, spretnosti in vsedivljenjsko uenje za boljSo zaposljivost;
prednostne naloZbe 10.1: Krepitev enake dostopnosti vsetivijenjskega ucenja za vse starostne skupine
v formalnem, neformalnem in priloZnostnem okolju, izpopolnjevanje znanj, spretnosti in kompetenc
delovne sile ter spodbujanje proinih moinosti ufenja, vkljutno prek poklicnega validiranja
pridobljenih kompetenc, specifiénega cilja 10. 1. 1: Izboljsanje kompetenc zaposlenih za zmanjsevanje
neskladij med usposobljenostjo in potrebami na trgu dela). lzobraZevanje in usposabljanje je
namenjeno niije izobrafenim zaposlenim, preteino starejsih od 45 let. Aktivnosti potekajo po
podjetjih in zavodih. Skupni indikator projekta je, da AZM-LU skupaj s partnerji vkljuéi v razlicne
programe usposabljanja in izpopolnjevanja 2670 odraslih iz Zgornjega Podravja. Vsebine velikega
projekta temeljnih in poklicnih kompetenc zadevajo naslednje programe izobraZevanja in
usposabljanja: javnoveljavne programe Ratunalniske pismenosti za odrasle; programe 2a pridobivanje
digitalnih kompetenc; programe splodnega neformalnega izobraZevanja odraslih; javnoveljavne
programe Usposabljanja za Zivijenjsko uspeinost; razliéne programe priprav za pridobitev kvalifikacij
oz. certifikata; program Slovenicine kot drugi tuji jezik ter program Zacetne integracije priseljencev.

V zafetku leta 2019 bomo sodelovali pri organizaciji skupne zakljucne konference v okviru projekta
temeljnih in poklicnih kompetenc, ki bo potekala na Brdu pri Kranju.

b Y
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3.2.3.2 Temeljne in poklicne kompetence 2018-2022

\ €asu priprave razvojnega programa smo oddali prijavo na novi Javni razpis za izvajanje programov
temeljnih in poklicnih kompetenc za obdobje 2018 pa do oktobra 2022, Novi javni razpis razsirja ciljno
skupino; izobraevalne aktivnosti bodo namenjene tako zaposlenim, Se posebej tistim z zakljueno
srednjo poklicno $olo in starejsim od 45 let, brezposelnim in obsojencem kazni zapora.

Novi, komplementarni razpis za kompetence z raziiritvijo ciljne skupine bo delno pokril tudi nadaljnje
izvajanje javnih razpisov za izvajanje neformalnega izobraZevanja brezposelnih oseb. Brezposelne
osebe, starejSe od 45 let bi naj vkljuevali v programe temeljnih in poklicnih kompetenc, mlajie od 45
let pa v programe neformalnega izobraievanja brezposelnih oseb, enako kot iz leta 2017 in 2018.

Andragoiki zavod Maribor-Ljudska univerza je prijavijen kot nosilec konzorcija 3e treh vkljugenih
organizacij, tj. Fundacije za izboljSanje zaposlitvenih moZnosti PRIZMA, ustanove; Kadring d. o. o. ter
Vzgojno-izobrafevalnega zavoda Antona Martina Slomska, Skupni indikator projekta je, da AZM-LU
skupaj s partnerji vkljuéi v razliéne programe usposabljanja in izpopolnjevanja 1903 odraslih iz
Zgornjega Podravja. Rezultati javnega razpisa bodo znani do decembra 2018.

3.2.4 Register izvajalcev aktivhe politike zaposlovanja Zavoda RS za
zaposlovanje

AZM-LU bo v sklopu neformalnih programov izvajal tudi programe, za katere smo vpisani v register
aktivne politike zaposlovanja brezposelnih oseb (v nadaljevanju: APZ), te bomo le uspeli konkurirati z
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najnizjo ceno, ki je po Zakonu o urejanju trgu dela pogoj za izvajanje. AZM-LU ostaja bolj kot ne trajno
vpisan v register izvajalcev APZ, seveda pod pogojem, da Zavod za zaposlovanje izrazi potrebo in
namero po dolodenem programu lzvajanja ter poslediéno temu i8Ce najcenejiega izvajalca
izobraZevanja. V dologenih obdobjih Zal izpademo kot najcenejii izvajalec, saj se cene med ponudniki
nemalokrat razlikujejo za malenkostne zneske. Po trenutno razpoloiljivih informacijah Zavoda za
zaposlovanje lahko v ¢asu priprave razvojnega programa pri¢akujemo novi javni poziv za ceno za
program Sloveni&ina za tujce 1., Il in 1ll. {to je 60-urni program na treh zahtevnostnih stopnjah, za
katere je AZM-LU vpisan v register izvajalcev APZ). Moé&no upamo, da uspemo konkurirati 5 ceno, saj
bi naj bilo v projekt vkljucenih priblizno 100 brezposelnih oseb.

3.2.4.1 Projekino u¢enje mlajsih odraslih (PUM-0)

Po registru izvajalcev aktivne politike zaposlovanja je AZM-LU edini izvajalec Projektnega ufenja
milajéih odraslih (PUM-0), ki predstavlja neformalni program izobraZevanja, namenjen milajiim
odraslim, ki so brez zaposlitve in brez zaklju€ene izobrazbe. Temeljni namen programa je razvijati
potenciale ranljivih mlajdih odraslih za uspesno vkljufevanje v izobraZevanje za pridobitev izobrazbe,
razvijanje poklicne identitete ter tako uspeino vkljuéevanje na trg dela in uspeino socialno
integracijo. Gre za prenovljeni program Evropskega socialnega sklada, ki je usmerjen v priblifevanje
trgu dela. V skupini je od 18 do 24 miladih, ki jih v program napoti Zavoed za zaposlovanje. Miladi v
praviloma desetih mesecih vkljufenosti odkrivajo in naértujejo svojo Zivljenjsko in poklicno pot.
Sodelujejo v izbirnih projektih, interesnih delavnicah in v osebnih uénih projektih. Program bomo za
potrebe Zavoda za zaposlovanje in s finanénimi sredstvi MDDSZEM izvajali po novi pogodbi od 1. 5,
2018 pa vse do 30. 4. 2020. Pogodba je sklenjena za skupino 15 mladih in ne vet kot 24 miladih.
Pogodba pred tem se je nanadala na obdobje od 1, 6. 2016 do 30. 4. 2018. Za izvajanje programa
imameo zaposlene mentorje/-ice, ki so v rednem delovnem razmerju. Po zadnjih informacijah Zavoda
za zaposlovanje bo PUM-O financiran preko javnega poziva Zavoda za zaposlovanje do junija 2022,

3.2.4.2 Usposabljanje za Zivljenjsko uspesnost - Most do izobrazbe (UZU-MI)

AZM-LU je s strani Zavoda RS za zaposlovanje — v sklopu projekta »Neformalno izobraZevanje in
usposabljanje« - izbran za izvajanje programa Usposabljanje za Zivljenjsko uspednost — Most do
izobrazbe, AZM-LU je izbran kot najcenejii izvajalec od 25. 9. 2017 do 31. 8. 2019. Programi
Usposabljanja za Zivljenjsko uspesnost so javnoveljavni, namenjeni zvifevanju ravni pismenosti
odraslih, Za progam UZU-Most do izobrazbe so cilina skupina odrasli z deset ali manj let Solanja (z
nedokonéano srednjo Solo). Bistveni namen sicer neformalnega programa je predvsem motivacija
udeleiencev za dokonéanje izobraZevanja, odprava njihovih negativnih izkudenj s Solanjem in v tem
kontekstu izboljSanje njihove sploine pouéenosti. Program UZU-MI udeleiencem omogoéa, da pred
vkijucitvijo v formalno strokovno izobraZevanje obnovijo ali si pridobijo temeljna znanja in spretnosti.
Pomemben del programa je namenjen vsebinam, povezanim z delom, iskanjem zaposlitve, poklici in
raziskovanjem zaposlitvenih moZnosti. Program obsega 120 3olskih ur. V zafetku 3olskega leta
20182019 smo priceli z izvedbo skupine programa UZU-MI za bivée udelefenke iz abeh skupin
socialne aktivacije (ciljna skupina so albanske Zenske). Program je prilagojen potrebam tujk; pobuda
za izvedbo programa je nastala iz zakljuénih poroéil socialne aktivacije in evalvacijskega sestanka z
Zavodom za zaposlovanje.
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3.2.5 Neformalno izobrazevanje brezposelnih oseb

AZM-LU izvaja za brezposelne osebe drugikrat zapored kot nosilec konzorcija — skupaj s partnerji -
izobraZevanje s podrodja tujih jezikov, ratunalnistva in priprav na izpit iz Zakona o splodnem upravnem
postopku. Gre za novejsi projekt Ministrstva za izobraievanje, znanost in Sport, ki se bo izvajal tudi v
drugi polovici leta 2018 oz. vse do 30. 10. 2018 in ki predstavlja rezultate Javnega razpisa za
financiranje neformalnih izobraZevalnih programov za brezposelne v letu 2018, Partnerji v projektu
50: Ljudska univerza Zavod za kulturo in izobraZevanje Slovenska Bistrica, Fundacija za izboljsanje
zaposlitvenih moZnosti Prizma, ustanova, Academia in Micro Team, druiba za racunalniski inZeniring
d. 0. 0. Vsebine tega projekta — na ravni konzorcija — obsegajo Word osnovni, Word nadaljevalni,
Excel osnovni, Excel nadaljevalni, Ratunalniéko pismenost za odrasle, nemééino in angleséino (A1, A2-
vmesna raven, Bl-sporazumevaini prag in B2-visja raven) ter programe priprav na strokovni izpit iz
upravnega postopka ter tudi sam strokovni izpit iz upravnega postopka.

Po razpoloiljivih informacijah se v letu 2019 naértuje neformalno izobraZevanje brezposelnih oseb za
ciljno skupino od 25 do 45 let. Brezposelni, starejsi od 45 let, se bodo namrec vkljutevali v projekt ESS
in MIZS za temeljne in poklicne kompetence.

3.2.6 Ostale dejavnosti s podroéja neformalnega izobraZevanja

WV dejavnost neformalnega izobraZevanja sodijo tudi izpiti iz znanja sloveniéine na osnovni ravni.
AZM-LU ima tudi za leto 2018 podpisanc pogodbo o izvajanju izpitov iz slovenidine za tujce na
osnovni ravni s Filozofsko fakulteto Univerze v Ljubljani. Na podroéju izpitov iz slovenidine za tujce
pricakujemo v naslednjih &tirih letih 3e nekoliko visje Stevilo kandidatov od obstojeéega, saj bomo v
prihodnjem obdobju intenzivno izvajali programe Zaletne integracije priseljencev preko razpisa MNZ
in tudi razpisa MIZS in ESS (kompetence).

AZM-LU Zeli v naslednji 3tirih letih ohraniti minimum kandidatov za izvajanje mednarodnega izpita
Goethejevega instituta in tako Se naprej ostati izpitni center za izvajanje izpitov iz nemégine. Gre za
tréino dejavnost AZM-LU.

Po trenutno razpoloiljivih informacijah bo konec leta 2018 ali v zacetku leta 2019 izSel novi javni
razpis socialne aktivacije Ministrstva za delo, druZino, socialne zadeve in enake moinosti. AZM-LU je
v letu 2018 izvedel pilotni izvedbi krajsega programa socialne aktivacije za ciljno skupino albanskih
Zensk.

AZM-LU se je pridruZil omreju izvajalcev rezultatov novega javnega razpisa Veégeneracijski center
Stajerska. Nosilec tega projekta, ki je financiran iz sredstev Ministrstva za delo, druZino, socialne
zadeve In enake moZnosti je Dom Danice Vogrinec Maribor, Projekt traja od 1. 1. 2017 do 31. 12,
2021. AZM-LU izvaja kot partner v sklopu projekta mobilno svetovanje po lokalnih skupnostih (npr. v
obéinah Miklavi na Dravskem polju, Sentil v Slovenskih goricah, Lenartu, Rusah, Lovrencu na Pohorju
ipd.) in zelid¢arske delavnice na terenu.

Tudi za naslednja &tiri leta od 2018 do 2022 naértujemo izvajanje programov za krepitev zdravija preko
javnega razpisa ustanoviteljice, tj. Mestne obéine Maribor.

V tasu priprave razvojnega programe nimamo toénega podatka, ali bo ostalo vsakoletno financiranje
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plac strokovnih delavcev-organizatorjev izobraZevanja tudi po vzpostavitvi javne mreie.

V fasu priprave razvojnega programa smo za ustanoviteljico Mestno obdino Maribor pripravili prvi
osnutek letnega programa izobrazevanja odraslih za leti 2019 in 2020, ki nam jih nalaga novi Zakon o
izobrazevanju odraslih. V program smo vkljuéili aktivnosti, ki niso financirane iz javnih virov, med njimi
vedje Stevilo 3tudijskih kroZkov (bralni; roénodelske ustvarjalni; zelid€arski; likovni; zdrav naéin
Zivljenja), nove programe za izobraZevanje starejiih (umetnostna zgodovina; 3panscina; ples, joga,
telovadba; kulturna dediicina), programe sploinega neformalnega izobraZevanja (retorika in javno
nastopanje; program za mlade brezposelne diplomante; zaposlitveni trening za delo v EU), tuji jeziki
(nemscina; angledtina; ruitina; $panitina), raunalnidki tedaji (s podroéja izdelave in oblikovanja
spletnih strani) ter tabor za mlade z manj priloZnostmi. V €asu priprave razvojnega programa e
nimamo informacije, ée bo MOM sprejela ponujene programe v celoti ali morda okrnjeni obliki. Ta hip
orjemo ledino pri pripravi letnih programov izobraZevanja odraslih, ki bodo namenjeni brezplaénemu
izobraievanju in usposabljanju odraslih oseb s stalnim bivaliiéem na obmodéju MOM. Na tem mestu bi
omenili, da sicer izvajamo Studijske kroike v zelo okrnjenem obsegu na obmodjih bolj ruralnih obéin
(v letu 2018 je to bilo v Lenartu).

lzvajanje programov za tretje Zivljenjsko obdobje kot trine dejavnosti AZM-LU bo po nasih
predvidevanjih v obdobju od 2018 do 2022 potasi upadalo, saj se za starejSe pojavlja fedalje ved
drugih virov financiranja. Prav tako predvidevamo, da bo ponudba programov za starejie bolj
orientirana na jezikovno izobraievanje.

Kot trino dejavnost naértujemo tudi izvedbo individualnega pouka iz tujih jezikov in / ali sloveniéine,
Za podjetje Marprom smo v letu 2018 izvedli trino delavnico kot enkratno delavnico na temo
komunikacije na delovnem mestu in reSevanja konfliktnih situacij. V letu 2018 smo prvikrat sodelovali
v ASl-projektu za Celovito podporo podjetjem za aktivno staranje delovne sile, ki je projekt Javnega
Stipendijskega, razvojnega, invalidskega in prefivninskega sklada Republike Slovenije. Na tovrstni
razpis kandidira podjetje samo, ki obenem pripravi strategijo razvoja EloveSkih virov. AZM-LU bo
sodeloval s podjetji v okviru AS|-programa v primeru, da nas dolofeno podjetje povabi. V letu 2018
smo izvedli eno usposabljanje za podjetje Informatika.
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3.3 Infrastrukturne dejavnosti v izobraZevanju odraslih

3.3.1 Svetovanje za zaposlene
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Andragoski zavod Maribor-Ljudska univerza ima za ¢as od 17. 6. 2016 do 31. 3. 2022 sklenjeno
pogodbo za svetovanje po Javnem razpisu za financiranje informiranja in svetovanja ter za
ugotavljanje in vrednotenje neformalno pridobljenega znanja. Tako kot za projekt temeljnih in
poklicnih kompetenc ima AZM-LU vzpostavljeno projektno pisarno. Partnerja v projektu sta Ljudska
univerza Zavoda za kulturo in izobraZevanje Slovenska Bistrica ter Vzgojno-izobraZevalni zavod Antona
Martina Slomska. NaloZbo sofinancirata Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada {B0D %) in
Republika Slovenija (20 %). Operacijo delno financirata Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada
in Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport, Operacija se izvaja v okviru Operativnega programa
2014-2020, prednostna os: 10, Znanje, spretnosti in vseiivljenjsko udenje za boljo zaposljivost;
prednostne naloibe: 10.1. Krepitev enake dostopnosti vsefivljenjskega uenja za vse starostne
skupine v formalnem, neformalnem in priloZnostnem okolju, izpopolnjevanje znanj, spretnosti in
kompetenc delovne sile ter spodbujanje proinih moZnosti uéenja, vkljuéno prek poklicnega
usmerjanja in validiranja pridobljenih kompetenc; specifiénega cilja: 10. 1. 2. Izbolj$anje kompetenc
zaposlenih za zmanj$anje neskladij med usposobljenostjo in potrebami trga dela. Prav zato so storitve
informiranja in svetovanja brezplacne za uporabnike,
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V skladu s pogoji javnega razpisa so storitve svetovanja prednostno namenjen niZje izobraZenim
zaposlenim, 3e posebej tistim z najvet srednjo poklicno Solo, ki potrebujejo dodatna usposabljanja,
kvalifikacije ali prekvalifikacije zaradi potreb na trgu dela. Udeleiencem svetovanja bomo v
brezplaénih svetovalnih pogovorih pomagali opredeliti izobrafevalne cilje, jih usmerjali v programe za
dvig izobrazbene ravni, v programe za pridobitev splodnih in poklicnih kompetenc, v postopke za
pridobitev nacionalne ali temeljne poklicne kvalifikacije, v postopke pridobivanja certifikatov iz tujih
jezikov ipd. Posebno pozornost bomo namenili tudi delodajalcem, ki predstavljajo posredno ciljno
skupino razpisa. Storitve svetovanja so za udeleience brezplaéne. Posebnost razpisa je tudi
vzpostavljen nacdin spremljanja ufinkovitosti svetovanja, kar pomeni, da bome po 5tirih tednih
spremljali morebitno spremembo statusa udeleiencev svetovanja ter po $estih mesecih spremljali t. I.
dolgoroéni u€inek svetovanja. Cilj razpisa je, da se najmanj 75 % udeleiencev, ki so bili vkljuceni v
svetovanje, vklju€i tudi v izobraZevalne programe za odrasle. Po naértu projekta bomo v Sestih letih in
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pol = na ravni celotnega konzorcija — v svetovanje vkljuéili 1.800 zaposlenih, od tega je AZM-LU
zadolien za 1.062 zaposienih. V to obliko svetovanja lahko s pogoji javnega razpisa vkljucujemo le
zaposlene.

3.3.2 Svetovanje za brezposelne in ranljive ciljne skupine

EVETEN AL
S EREBIRER
Madilon

Brezposelne osebe, Rome, priseljence, invalide, odrasle s posebnimi potrebami, osipnike, starejie
odrasle, obsojence na prestajanju kazni zapora idr. lahko vkljuéujemo v drug konzorcijski projekt po
Javnem razpisu za sofinanciranje dejavnosti informiranja in svetovanja v izobrazevanju odraslih v
letu 2018. Ciljna skupina tega razpisa ISIO (Informiranje in svetovanje v izobraievanju odraslih) so
odrasli, ki niso zaposleni. Predmet tega projekta, ki se je po 16-ih letih izvajanja ISIO drugikrat
“pojavil” v obliki javnega razpisa, je svetovanje pred vkljuitvijo v izobraZevanje, med izobraZevanjem
in tudi po konéanem izobraZevanju. Poleg izvajanja dejavnosti 1510 predmet razpisa vkljucuje tudi
postopke ugotavljanja in vrednotenja neformalno pridobljenega znanja (v nadaljevanju: UVNPZ).
Drugo leto zapored imamo v tem javnem razpisu konzorcijskega partnerja, to je Ljudsko univerzo
Zavod za kulturo Slovensko Bistrico. Skupaj z njimi in mobilno svetovalno sluzbo pokrivamo obmocdje
Zgornjega podravija, K pokritosti delovanja prispevajo tudi info-ISIO-tocke ter omreéje partnerjev v
svetovalnem omreZju (Strateski svet in Strokovni aktiv ISIO Maribor). Svetovalno sredisée deluje po
modelu slovenskih svetovalnih sredi3é, ki jih je razvil in vzpostavil Andragoiki center Republike
Slovenije (ACS). Po pogodbi izvajamo dejavnosti ISIO do 30. 11. 2018. Postavka za svetovalno sredidée
je hila vsako leto vkljutena v letni program izobraZevanja odraslih in upamao, da bo tako tudi v
prihodnje oz. vsaj do leta 2022 (éas trajanja razvojnega programa AZM-LU). Predlog Bele knjige
navaja, da mora biti pravica do informiranja in svetovanja brezplaina pravica za vse odrasle. V asu
priprave razvojnega nafrta zavoda imajo na AZM-LU tri organizatorke izobraZevanja opravijeno
temeljno usposabljanje svetovalcev za delo v svetovalnih srediicih ISIO. Kar se tice obsega dejavnosti
informiranja in svetovanja bomo sledili kvantitativnim kazalnikom, ki jih doloéajo pogodbe 2a izvajanje
dejavnosti. Na AZM-LU vklju¢imo v svetovanje 500 svetovancev letno (individulane obravnave), skupaj
s partnersko organizacijo smo zadolZeni za 760 svetovancev na koledarsko leto. Posebno pozornost
namenjamo tudi skupinskim oblikam informiranja in svetovanja ter mobilnim svetovalnim obiskom.

Po zadnjih informacijah ACS in MIZ5 se pricakuje predvidoma zadnji javni razpis za izvajanje
svetovalne dejavnosti po modelu svetovalnega sredisca za leto 2019 ze konec leta 2018. Zatem bi naj
svetovalna dejavnost preila v Javno mreio. Enaka informacija bi naj v prihodnje veljala tudi za
dejavnost Sredii¢a za samostojno ufenje, ki jo opisujemo v naslednjem podpoglavju.

3.3.3 Sodelovanje v projektu Vse¢KAM in GREM - Karierni center za mlade

Andragoski zavod Maribor-Ljudska univerza se je odzval povabilu prijavitelja in strateskega partnerja
Fundacije za izboljSanje zaposlitvenih moZnosti Prizma, ustanava, ki se je prijavila na Javni razpis
Ministrstva za delo, drutino, socialne zadeve in enake moinosti za sofinanciranje projektov kariernih
centrov za mlade (JR KCM). Septembra 2018 smo Fundaciji Prizma izrogili pismo podpore projektu
KCM [VEeEKAM in GREM) — Karierni center za mlade. Viogo AZM-LU so videli predvsem kot viogo t. |.
izvajalca zunanjih storitev za podrodje osipniitva oz. mladih na vzporedni poti. Rezultati projekta Se v
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£asu priprave razvojnega programa niso znani,

Menimo, da bomo z morebitnim sodelovanje v tem projektu rasirili ciljno skupino svetovanja tudi na
redno Solajote mlade ter strokovne delavee, ki opravljajo karierno orientacijo z mladimi.

3.3.3 Sredis$ce za samostojno uéenje

Naslednja pomembna infrastrukturna dejavnost je Sredis€e za samostojno ucenje (v nadaljevanju:
SsU). Slednje deluje na AZM-LU #e vet kot dvajset let. V letu 2018 nudimo v SSU 3est uénih mest za
samostajno uéenje, ki so opremijena z ratunalniki, z dostopom do interneta ter s posebnimi programi
za samostojno ufenje. Mentor v sredi$fu svetuje udeleiencem pri izbiri programov za samostojno
utenje ter pri uporabi uéne tehnologije in gradiv. UdeleZenci se lahko uéijo raunalnistva, slepega
desetprstnega tipkanja, utrjujejo znanje tujih jezikov ali na internetu is¢ejo informacije. Uporaba
gradiv in uéne tehnologije je brezplacna, saj dejavnost SSU financira Ministrstvo za izobraZevanje,
znanost in $port. Srediite je zasnovano po idejni zasnovi ACS. V Easu priprave razvojnega natrta
zavoda ima na AZM-LU trije strokovni delavci-organizatorji izobraZevanja opravijeno temeljno
usposabljanje za delo v sredistu za samostojno uenje. V akcijskem nacrtu razvoja kakovosti smo si
zadali nalogo, da za kvalitetnejSe delo v sredistu za samostajno ugenje izdelame aZurni seznam uénih
gradiv, ki jih imamo v 55U na voljo. Slednjega smo objavili tako na spletnih straneh; dostopen je
informacijski pisarni in svetovalkam svetovalnega sredis¢a. Med razvojne cilje SrediSCa za samostojno
utenje bi za naslednja $tiri leta zapisali, da nudimo udeleZencem visok standard storitev samostojnega
uéenja. Ohranjali bomo redne stike s pomembnimi deleiniki v okolju in iskali nove (med njimi drustva
upokojencev, Zavod za zaposlovanje, Center za socialno delo) ter zagotavljali sodobna tehniéna in
uéna sredstva v sredistu za samostojno uéenje.

3.4 Mednarodni projekti

Andragoski zavod Maribor-Ljudska univerza se je v letu 2018 prijavil na sedem razliénih mednarodnih
projektov, od katerih jih je belo Sest odobrenih, Za en projekt pa Se nismo prejeli odgovora.

3.4.1 MMM-Migrant Mentorship Model

Projekt MMM, Erasmus+, Strateska partnerstva v izobrafevanju odraslih traja od oktobra 2017 do
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septembra 2019. Poleg AZM-LU so v partnerstvo vkljueni Ozara, storitveno in invalidsko podjetje d.
0. 0., INIBIA EWIV in Eurocultura iz Italije. V projektu bomo usposobili stiri migrante mentorje za
pouéevanje temeljnih veitin (pismenost, itevilska pismenost, IKT in socialne kompetence) v vsaki
partnerski driavi. To so osebe z znanjem migrantskega in velinskega jezika, ki so #e dobro vkljufene v
druzbo. Svoje znanje bodo v Stirimesecnem programu prenasali na novo prispele migrante. Po
konéanem pilotnem programu bodo novo prispeli migranti sodelovali tudi v dvomeseénem preizkusu
znanja in veifin v delovnem okolju. Pilotni program in preizkus v deloynem okolju bomo spremljali z
metodo vodene refleksije. Migranti mentorji in ostali sodelujoéi migrantl bodo s pomoéjo vprasan]
ocenjevali razliéne vidike pilotnega programa in preizkusa. Na podlagi vodene refleksije bomo izdelali:
MMM uéni naért, kurikulum za migrante mentorje, vodeno refleksijo in nasvete za izobraZevalce in
vodeno refleksijo in priporodila za delodajalce.

3.4.2 Tampada

Pred nedavnim smo dobili informacijo, da smo kot partner uspeli na javnem razpisu Erasmus + KA2:
Strateska partnerstva: |zobraZevanje odraslih. Naziv projekta je Tracking and Monitoring the Progress
od Adult Learners (akronim projekta je Tampada). Projekt se bo izvajal v Casu od 1. 10. 2018 do 30. 9.
2021, trajal bo torej od 24 do 36 mesecev. Prijavitel] projekta je Derbyshire Adult Community
Education Servise DACES, projektni partnerji pa so Life Long Learning Platform iz Belgije in Komvux
Folk University, Stockholm iz Svedske, PROMEA iz Gréije in Andragodki zavod Maribor-Ljudska
univerza.

Cilj projekta je razviti in potrditi mehanizem za sledenje in spremljanje napredka odraslih u€encev, ki
vkljucuje ponudnike izobraZevanja odraslih in javne organe na lokalni, regionalni in nacionalni ravni.
Ta mehanizem bo oblikovan tako, da bo ponudnikom izobraievanja odraslih zagotovil dragocene
podatke o dolgorotnih izidih in bo kot tak keoristil institucionalni samooceni in primerjalni analizi v
zvezi z nacionalnimi okviri in okviri za zagotavljanje kakovosti EU. Ti vzdolini podatki se bodo nato
valorizirali kot osnova za priporocila za izboljSanje praks in politik na podroéju izobraZevanja odraslih,
ki bodo bolje osredotodeni na izbolj$anje Zivljenja odraslih v dolgoroénem Zivijenju.

3.4.3 BESS

Ma razpisu Erasmus + KA2: Strateska partnerstva: lzobraZevanje odraslih smo uspeli s prijavo projekta
BE Smart Seniors (akronim projekta je BESS). Projekt se bo izvajal v £asu od 1. 10. 2018 do 30. 9. 2020,
trajal bo torej 24 mesecev. Prijavitel] projekta je Corvus Oktatdsi és Szolgaltatd (Corvus) iz MadZarske.
Projektni partnerji so Turun ammattikorkeakoulu OY iz Finske, Anthropogogik Brandle iz Lihtenitajna
in Andrago5ki zavod Maribor-Ljudska univerza,

5 projektom Zelimo pomagati in motivirati starejSe ljudi pri uporabi IKT naprav v njihovem vsakdanjem
Zivljenju. S tem bomo povecali kakovost Zivljenja in osebno avtonomijo posameznikov. V ta namen
bomo v medgeneracijskem modulu razvili spletno platformo in Stevilne pripomocke za uéenje in
uporabo IKT tehnologije.

3.4.4 Mobilnost osebja v izobrazevanju odraslih

Andragoski zavod Maribor-Ljudska univerza se je prijavil na razpis Erasmus + KA104-Mobilnost osebja
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v izobraZevanju odraslih s projektom Razliéne uéne metode za migrante. Projekt bo potekal v ¢asu od
1,6, 2018 do 31, 5, 2020, trajal bo torej 24 mesecey,

Projekt z naslovom Razliéne uéne metode za migrante ima namen zagotoviti dodatne vedcine in
spretnosti zaposlenih pri poufevanju, kakor tudi prenos dobrih praks iz tujine v lokalno okolje. V
okviru projekta naértujemo 4-dnevno mobilnost v obliki:

- udeleibe 2 zaposlenih na izobrafevalnem obisku na delovnem mestu (job shadowing) v Nemdiji,

- udelezbe 2 zaposlenih na strukturnem teéaju/usposabljanju na Portugalskem.

Cilji projekta so:

- izbolj3ati osebne in poklicne kompetence zaposlenih za izobraZevanje ranljivih ciljnih skupin (uéne
tehnike in metode, uporaba IKT tehnologije, svetovanje, motiviranje),

- pridobiti nova znanja s podroéja zdravega, uravnoteienega Zivljenjskega sloga zaposlenih in prenos
znanja na udeleience; tehnike in metode sprosdanja.

3.4.5 Active citizenship by making lifelong learning among seniors a reality

Prijavitelj projekta je Fundacija Dziela Kolpinga W Polsce iz Poljske, projektni partnerji pa so Se iz
Bolgarije, Nemcije, Poljske, Slovaske in Slovenije. To so naslednje organizacije: Kolpingwerk e. V. iz
Neméije; Kolpingovo dielo na Slovensku iz Slovagke; Avangard Personal Cosulting iz Bolgarije in AZM-
LU iz Slovenije. Projekt traja 27 mesecev in sierod 1. 12. 2018 do 28. 2, 2021.

Glavni cilj projekta je podpiranje starejiih (60+) pri pridobivanju in razvijanju kljuénih kompetenc, da
bi spodbudili socialno-izobrazevalni in osebni razvo], pa tudi sodelovanje v civilnem in druibenem
fivljenju.

3.4.6 E-Enterprenurship Migrant Model

Prijavitel] projekta je Erzincan Halk Egitim Merkezi iz Turdije; sodelujoéi projektni partnerji pa so
EDUNET iz Romunije, VALVALON iz Spanije in Erzincan Valiligi iz Turéije. Projekt bo trajal 24 mesecev s
pricetkom od 1. 10. 2018 dalje.

Projekt se osredotoca na druibeno in gospodarsko vkljuéevanje beguncev v driave gostiteljice, ki
sodelujejo v projektu. S projektom si prizadevamo izvajati zaporedje dejavnosti, ki spodbujajo
vkljufevanje beguncev v druzbo gostiteljice in hkrati boj proti svoji izkljutenosti. lzvedba projekta je
namenjena vpogledu v integracijo kot proZnega in veédimenzionalnega procesa, ki implicira ne samo
prilagajanje beguncev druibi gostiteljici. V okviru projekta bodo izvedeni Stirje moduli: osnovni
jezikovni in komunikacijski modul migrantov, modul digitalne pismenosti za ciljne skupino, modul za
podjetniitvo za ciljno skupino in modul e-podjetnistva za ciljno skupino.

3.5 Promocija

T\’?" Parada ucenja’ 2018

Doty udedin o sKuprIeEstl, 16;

2018

Zadnjih nekaj let se AZM-LU prijavlja na javne razpise za izvajanje dveh promocijskih projektov, to sta
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Teden vseivljenjskega uéenja (TVU) in Parada uéenja. Zavod je v vlogi koordinatorja prireditev na
obmoéju Mestne obéine Maribor in v letu 2018 ?e etrto leto v viogi organizatorja Parade udenja. TVU
je vseslovenski praznik ufenja, ki poteka v tretjem tednu meseca maja. V tem tednu se odvijajo
brezplaéna predavanja, okrogle mize, predstavitve, prireditve in razlicne vrste svetovanja z namenom
promaocije in udejanjanja kulture vseZivijenjskega ucenja v vseh Zivljenjskih obdobjih. Parada ucenja je
del projekta TVU, festivalski dogodek, v okviru katerega udeleienci in mimoidodi pridobijo informacije
o moZnostih uéenja in izobraievanja v lokalnem okolju, na prireditvenem prostoru pa svojo dejavnost
predstavijajo razlitna drustva, zavodi in druge organizacije. Ze v uvodu smo zapisali, da bi naj AZM-LU
v letu 2022 gostil nacionalno odprtje Tedna vseiivljenjskega u€enja, torej ravno v letu 100, obletnice
delovanja zavoda, Razvojnega programa zavoda si ne moremo zamisljati brez tega pomembnega
jubileja. To bo obenem priloinost za pregled in pretres vloge in pomena LU za nase oije in Sirse
lokalno okolje v zadnjem stoletju delovanja.

Naértujemo, da bomo v obdobju do 2022 vsako leto praznovali tako TVU in kot Parado ucenja. Upamo
tudi, da bo Mestna obfina Maribor vsako leto donirala Parado uéenja vsaj z manjéim finanénim
vloEkom.

AZM-LU bo v letu 2018 pripravil novo spletno stran, ki bo prilagojena za prikazovanje na mobilnih
napravah. Prenova poteka v sodelovanju z agencijo Navdih.

Zavod bo vsako leto izdal Solsko publikacijo v obliki kataloga izobraZevalne ponudbe za tekode Solsko
leto. Katalog izdajamo v obliki spletne publikacije in v manj$i nakladi tudi v tiskani obliki. V letu 2018
nacrtujemo tudi novo krajo razlicico kataloga, ki ne bo vsebovala obveznih elementov iz Solske
publikacije, ampak bo bistveno kraj3a in bolj promaocijsko naravnana.

W &asu od 1. do 3. 10. 2018 smo sodelovali na Festivalu za tretje Zivijenjsko obdobje, ki je potekal v
Cankarjevem domu v Ljubljani. Na festivalu smo predstavili mednarodni projekt MMM ter sodelovali
na promocijski stojnici. Sodelovanje na F3Z0 naértujemo tudi za prihodnja leta.

Vsako leto v detrtem tednu septembra bomo praznovali nacionalne Dneve slovenskih svetovalnih
sredis, ki so letos potekali od 26. do 28, 9, 2018. V nakupovalnem srediséu Qlandia smo organizirali
stojnico informaci] z izobraievalno ponudbo lokalnega okolja. V sklopu nasega konzorcija so prvikrat
dneve svetovalnih sredi3¢ praznovali tudi na Ljudski univerzi Slovenska Bistrica, kjer so prav tako
organizirali stojnico. Pod vodstvom ACS smo sodelovali pri izdaji novega info-1510-Casopisa 20182019,
ki ga bomao izdali predvidoma vsaka leto obdobja razvojnega programa.

S stojnico informacij bomo vsako leto sodelovali na konferenci Zveze ljudskih univerz. Prispevke o
nasih strokovnih prizadevanjih bomo objavljali v e-Novi¢kah ACS, biltenu Parade uéenja, na portalu
Epale ipd.

O dejavnosti AZM-LU bo obsirjene porocala BK TV, tudi z objavami na dveh portalih. Med radijskimi
postajami bi izpostavili Radio Maribor,

Pri opisu promocije moramo loéiti t. i. projektne promocijske aktivnosti, ki so predvidene s
promocijskimi natrti posameznih projektov in ki nam omogoéajo izdajo razlicnih plakatov, zloZenk,
“pingvinov”, Se posebe] projekti, financirani iz sredstev Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport
in Evropskega socialnega sklada nam omoéajo izdajo deinikov, obeskov, map, kemicnih svinénikov,
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zvezkov, promocijskib majic ipd.

Poslufevali se bomo tudi radijskih oglasov na Radity City, Radio Center, in sicer tako za projekt
svetovanje za zaposlene kot projekt temeljnih in poklicnih kompetenc ter tudi splosni oglas AZM-LU.
Se naprej bomo sodelovali z lokalno televizijo BK TV ter izvajali informiranje preko njenih portalov
Lokalec.si in Maribor24. Informiranje bo potekalo tudi preko Radia Maribor.

PONUDIMD
DDORASLIM
KAKOVOSTNO
ITOBRATEVAMIE

4 Kakovost

Ze v uvodu razvojnega programa AZM-LU smo zapisali, da ima zavod podalj$ano pravico do uporabe
Zelenega znaka POKI za obdobje od 1. 4, 2017 do 31. 3. 2020. Glede na pravilnik ACS to pomeni, da
bomo do 15. 3. 2020 oddajali novo viogo za podaljanje 3-letne pravice do uporabe zelenega znaka
POKI. Naslednje obdobje pravice do uporabe znaka POKI| se bo torej nanasalo na ¢as do 31. 3. 2023, V
tern £asu bomeo presli na novi triletni cikel kakovosti, ki pa po trenutno razpoloéljivih informacijah ne
pomeni nujno, da bi tudi samoevalvacijsko poroéilo bilo v triletnih intervalih. V gasu trajanja
razvojnega programa AZM-LU bomo novo samoevalvacijsko porodilo obravnavali na Svetu zavoda
decembra 2019 ali februarja 2020, in sicer za ¢as koledarskih let 2018 in 2019, Po tem sledi dvoletni
tas za pripravo naslednjega samoevalvacijskega porodila za obdobje 2020 in 2021 (obravnava na svetu
zavoda december 2021 ali februar 2022). Po informacijah ACS pa bomo vsako leto v letnem porodilu o
opravijenem delu pripravili in opisali letne poroéilo skupine za kakovost. Enako velja za letni delovni
natrt, porotamo in nacrtujemo, kako poteka samoevalvacija na AZM-LU ter kakine natine rednih
spremljav smo izpeljali v tekofem letu. Klju€no viogo pri aktivhostih s podrocja kakovosti Ima
trenutno skupina za kakovost v sestavi: Irena Urankar (direktorica), Alenka Sagadin Mlinari¢, Helena
Matavi in Anita Brglez. Poudariti Zelimo, da bomo do konca koledarskega leta 2018 v skladu s 68,
tlenom novega Zakona o izobraZevanju odraslih poskrbeli za imenovanje nove komisije za kakovost,
ki bo skrbela za vzpostavitev notranjega sistema kakovosti, ki vkljuéuje tako sprotno spremljanje kot
tudi samoevalvacijo. Skupina za kakovost se bo torej prestrukturirala v komisijo za kakovost. Pri
imenovanju nove komisije bomo upoétevali »Vodila za pripravo pravilnika/akta o sestavi, mandatu in
nalogah komisije za kakovoste, AZM-LU mora za delovanje nove komisije pripraviti interni akt, ki bo
dolotal sestavo, mandat in naloge komisije. Novost bo tudi ta, da se bo komisija sestajala vsaj 3estkrat
letno, medtem ko se je skupina sestajala petkrat letno.
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ANDRAGOSKI CENTER SLOVENUE
PODELILIE

PRAVICD DO wOsuAnE

ZELENEGA ZNAKA KAKOVOSTI

V

Zakonodaja za podrodje srednje3olskega in poklicnega izobraZevanja pa doloca, da je potrebno vsako
leto pripraviti poroéilo o kakovosti oz. poroéilo komisije za kakovost, seveda le v primeru, e izvajamo
srednjedolsko izobraZevanje. V ¢asu priprave razvojnega programa to pomeni — poleg dveh
samoevalvacijskih poro€il = Ze &tiri porofila komisije za kakovost poklicnega in strokovnega
izobraZevanja (oktober 2018 — poroéilo 20172018, zatem poro¢ilo 2019/2020, éemur sledi 2020/21 in
2022/23). Seveda velja ta navedba le v primeru, da bomo v navedenem obdobju Ze izvajali vsaj nekaj
programov poklicnega in strokovnega izobraZevanja. Za 3olsko leto 20182019 smo Ze sprejeli
odlo¢itev, da zaradi slabega vpisa ne organiziramo srednjelolskega izobraZevanja odraslih. Ze
omenjeno novo komisijo za kakovost bomo imenovali na nacin, ki bo zadostil tudi zakonodaji s
podroéja srednjega poklicnega in srednjega strokovnega izobraZevanja. Porocila v skladu z zakonodajo
objavimo na spletnih straneh zavoda: http://www.azm-lu.si/dokumenti

Predlog novega zakona o izobraZevanju odraslih bolj eksplicitno vnasa kakovost tudi na podrodje
osnovnodolskega lzobraZevanja odraslih, ki se bo zato intenzivneje vkljuéilo v podrodje kakovosti.
Pricakujemo pa tudi odgovor ACS, ali bo v prihodnje obstajala moZnost da bi se temeljni dokumenti o
kakovosti svetovanja (po modelu slovenskih svetovalnih sredisc) zdruievali ali vsaj tesneje povezovali
s temeljnimi dokumenti kakovosti zavoda kot celote.

Na podrocju kakovosti nas poleg nalog, ki si jih vsako leto zadamo v letnem delovnem naértu, cakajo
tudi naloge, ki jih opravimo za obdobje treh ali veé let:

- aiuriranje Listine o kakovosti AZM-LU najkasneje Januarja 2022 (zadnje aZuriranje je
bile opravijeno januarja 2018);

- aiuriranje |zjave o kakovosti AZM-LU najkasneje do januarja 2019 (zadnje aZuriranje je
bilo opravijeno oktobra 2014);

- aiuriranje Listine o kakovosti Svetovalnega srediéa Maribor in lzjave o kakovosti
Svetovalnega srediséa Maribor najkasneje do decembra 2018 v skladu z nacionalno
smernico svetovalnih sredi3€ in z novo umestitvijo dveh konzorcijskih partnerjev v
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delo svetovalnega sredia (zadnje nacionalno aZuriranje je bilo opravljeno marca
2010);

ponoven premislek in po potrebi redefiniranje vizije, poslanstva in vrednot najkasneje
(zadnje aiuriranje je bilo avgusta 2016, zato bo naslednja osveZitev opravijena
avgusta 2020);

- v listini o kakovosti smo opredelili, da na vsaki dve leti opravljamo zgledovaine obiske
na naslovih drugih organizacij (v letu 2018 smo opravili premaknjen obisk iz letnega
delovnega naérta 2017, zato naslednja obiska naértujemo v letih 2019 in 2021).

V &asu priprave razvojnega nafrta imamo pripravijen samoevalvacijski nacrt za obdobje 2016 do 2018
ter prav tako akcijski naért za obdobje 2016 do 2018, Na sestankih skupine za kakovost smo dorekli,
da naslednji samoevalvacijski nacrt in tudi akeijski nacrt pripravimo za obdobje po novem 3-letnega
cikla kakovosti 2019-2021.

V akcijskem naértu za razvoj kakovosti za obdobje 2016 do 2018 smo zapisali, da bomo v razvojnem
programu namenili posebno mesto tudi podrotju kakovostl. Med aktivnostmi za izboljsanje kakovosti
smo predvideli tudi iskanje mo#nosti za vkljuéitev v Ekspertno zunanjo evalvacijo (EZE). Leta 2018 smo
na ACS podali pisni interes za prikljucitev v EZE. Prejeli smo odgovor, da se ekspertne zunanje
evalvacije v izvajalskih organizacijah ne izvajajo ve€. ACS je v letu 2016 peto leto zapored izpeljal
ekspertne zunanje evalvacije v izobraZevalnih organizacijah, ki izobrazujejo odrasle. V letu 2017 pa so
izpeljali poglobljeno evalvacijo postopkov in uéinkov ekspertnih zunanjih evalvacij. Njihov trenutni
odgovor se je glasil, da trenuno prikljuéitev v EZE ni mogoéa, ne izkljutujejo pa moinosti, da bi se kdaj
v prihodnosti spet odprla moinost za izvajanje ekspertne zunanje evalvacije.

V' ¢asu priprave razvojnega programa Se nismo sprejeli konéne odloditve, e se AZM-LU pridrug
aktivnosti nacionalnega omreija svetovalcev za kakovost. Julija 2018 smo na Andragoskem centru
Slovenije preverili, kdaj natrtujejo ponovno aktiviranje projekta in prejeli odgovor, da bo to v letu
2021. Ker gre za poglobljeno usposabljanje novega svetovalca/-ke za kakovost smo ta podatek navedli
tudi v poglavju o izobraZevanju zaposlenih. Po podatkih s spletne strani ACS je temeljni namen
usposabljanje osebja, ki bo v izobraZevalnih organizacijah opravljajo naloge svetovalcev za kakovost za
dajanje svetovalne pomodi v razliénih fazah opredeljevanja, presojanja in razvijanja kakovosti v
organizacijah za izobraZevanje odraslih.

5 Materialni pogoji za izvedbo razvojnega programa

Zavod bo posodabljal informacijsko-komunikacijsko tehnologijo, saj lahko le na naéin ohranjamo
konkurentnost. Po potrebi bomo v &tirih letih nakupill raéunalnike, pri éemer bomo kandidirali na
javnem natedaju Ministrstva za izobrafevanje, znanost in Sport za |KT-opremo. Po potrebi bomo
zamenjali tudi tiskalnike v posameznih pisarnah. Za uéilnico 209 nafrtujemo nakup t. i. pametne
table.

Obnovili bomo pisarne in po potrebi zamenjali pohistvo.
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Obnovili bomo vertikalo toaletnih prostov (v 4. in 6. etaii — Zenski del sanitarij) ter ¢ajno kuhinjo v 3.
etaZi. Po potrebi bomo menjali kakina dotrajana okna. Ustanovitelja Ze dlje ¢asa opozarjamo na
celostno energetsko obnovo stavbe — fasade, stavbnega pohistva in strehe. V kletnih prostorih
(Maistrova) se vsepogosteje sre¢ujemo z vlago in naértujemo selitev arhiva ter sanacijo prostorov.

V nekaterih prostorih je nujna posodobitev elektriéne napeljave. Na zavodu bodo kot vsake leto
potekala nujna vzdrievalna dela (pleskanje, vzdrievanje obstojecega). Po potrebi bomo menjali tudi
stare radiatorje.

V poletnih mesecih leta 2018 smo obnovili mosko in Zensko vertikalo sanitarij (PreSernova) v vseh
stirih etaZah.

6 Kadrovski pogoji za izvedbo razvojnega programa

Ker razvojni program kaZe manjii porast izobrafevalne ponudbe (npr. novi projekt temeljnih in
poklicnih kompetenc, mednarodni projekti — Erasmus+, novi programi po letnem programu
izobraZevanja odraslih, ki jih financira Mestna obéina Maribor), razmiiljamo o zmerni kadrovski
okrepitvi itevila strokovnih delavcev-organizatorjev izobraievanja za £as trajanja posameznih
projektov. V kolikor bomo %e uspedni pri kandidiranju na mednarodne projekte pa bo utemeljen
razmislek o dodatni zaposlitvi samostojnega strokovnega delavca, ki sicer predstavlja novost v
sistemizaciji delovnih mest iz leta 2017, Poskrbeli bomo za nadomes3tanje sodelavk na porodniskem
dopustu. Zaradi kadrovskih sprememb na AZM-LU v letu 2018 naértujemo nadomeicanje del in nalog
strokovnega delavca — arganizatorja izobraievanja.

Prav tako se bomo redno prijavijali na javne razpise zavoda za zaposlovanje za izvajanje programov
javnih del s podroéja informiranja, pomoéi miladim, pomodi Romom ter po potrebi Se drugih
programov javnih del.

6.1 lzobraZevanje zaposlkenih

Zaposleni na Andragoikem zavodu Maribor-Ljudski univerzi predstavljajo najbolj pomemben element
organizacije in konkurenéno prednost. Strokovni tim sestavljajo visoko izobraiene osebe s potrebnimi
znanji, izkusnjami, sposobnostmi in motivacijo za delo. Pripadnost organizaciji se utrjuje z internimi
izobraZevanji za izboljsanje medosebnih odnosov, klime v zavodu, aktivne udeleZbe v programih
promocije zdravja ipd. V naslednjem Stiriletnem obdobju naértujemo tudi nadaljnje izboljSanje
digitalnih kompetenc zaposlenih, ki smo ga priceli z izobraZevanjem Excel-a v letu 2018.

Za kvalitetno izvajanje projektov svetovanja nafrtujemo udelezbo ene ali dveh strokovnih delavk —
arganizatork izobrafevanja na 48-urnem Temeljnem programu usposabljanja vodij in svetovalcev v
svetovalnih srediéih I1S10, ki se bo na Andragoskem centru RS izvedlo predvidoma v letu 2019. Pri
nacionalni izvedbi temeljnega usposabljanja bo ponovno sodelovala tudi strokovna delavka-
svetovalka AZM-LU.

Za nadaljnje izvajanje izpitov iz slovenifine na osnovni ravni bomo napotili redno zaposleno
strokovno delavko, slavistko in zunanje sodelavke AZM-LU, prav tako slavistke, na temeljno
izobraZevanje za élane/-ice izpitne komisije iz sloveni€ine na lIzpitni center za slovenitino kot drugi
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tuji jezik. Izpitni center, Center za sloveniéino kot drugl in tuji jezik Univerze v Ljubljani bo stalno
strokovno izobrafevanje razpisal v jesenskem tasu 2018 in drugo predvidoma v pomladnem &asu
2019, Slednjega se bodo udelefile redno zaposlena strokovna delavka, ki je obenem nosilka licence za
izpraievalko in dve zunanji andragoski sodelavki, prav tako izprasevalki.

Andragoiki center Slovenije bo v letu 2021 organiziral naslednje 32-urno usposabljanje v posebnem
programu akcijskega izobra#evanja novih svetovalcev za kakovost, ki zajema poleg izobraZevalnih tudi
svetovalne delavnice, V Casu priprave razvojnega programa Se nismo sprejeli konéne odloditve, Ce se
bo AZM-LU prikljusil novemu projekta omreZja svetovalcev za kakovost. V kolikor se bomo za to
odlocili, bomo eno od élanic obstojete skupine za kakovost napotili na to izobraZevanje.

Zaradi kadrovskih sprememb na AZM-LU naértujemo, da bomo v obdobju naslednjih tirih let vkljucili
enega strokovnega delavca v program temeljnega usposabljanja osebja v srediS¢u za samostojno
utenje (tj. uvodni seminar o postavitvi in vodenju srediiéa za samostojno ucenje). Na ta nacin bi imeli
trije strokovni delavcl zavoda opravljen tovrstni seminar.

Redno zaposlene strokovne delavce bomo vkljuéevali v usposabljanja strokovnih delaveey, ki jih bo v
naslednjih letih organizirala Zveza ljudskih univerz Slovenije (tudi za delo s ciljno skupino obsojencev
kazni zapora), Andrago3ki center Slovenije, Zavod RS za Solstvo, Center RS za poklicno izobraZevanje
ipd. Zaposlenim bomo 5e naprej omogoéali, da se udeleiujejo letnih posvetov Ministrstva za
izobraZevanje, znanost in $port, delovnih in druzabnih srefanj v organizaciji Zveze ljudskih univerz
Slovenije ipd. Sodelavke iz finanéno-ratunovodske slufbe se bodo udeleZevale usposabljanj glede
finanénega porofanja v e-MA, posvetov o financah za javni sektor in seminarjev v organizaciji
CMEPIUS glede porofanja za projekte Erasmus+,

7 Zakljucek

Razvojni program Andragoikega zavoda Maribor-Ljudske univerze zakljucujemo z narmero, da bomo
tudi v bodoée delovali kot sodobna, izobraievalna, svetovalna in informacijska ustanova za

izobraZevanje odraslih.

Kot javni zavod bomao bdeli nad javnimi razpisi razliénih ministrstev RS ter obenem iskali priloZnosti in
mo#nosti za mednarodno sodelovanje (ali kot poslovodeci ali kot partner v projektu). Sledili bomo
tudi lokalni strategiji Mestne obéine Maribor, ki je ustanoviteljica tega javnega zavoda. Trudili se
bomo, da bomo kar se da uspeino €rpali projektna sredstva, da bo nase ravnanje skladno z naceli
dobrega gospodarja Ipd. Zaradi digitalnih in drugih sprememb bomo vlagali v usposabljanje
zaposlenih na zavodu in se s programsko ponudbo prilagajali potrebam trga dela.

Srbeli bomo za izvajanje ukrepov za ohranjanje polnega certifikata DruZini prijazno podjetje. Prav tako
bormo izvajali aktivnosti v skladu z naértom za ohranitev Zelenega znakak kokovosti (POKI) in Se naprej
skrbeli za uresniéevanje vrednot in poslanstva nasega zavoda, ki smo jih opisali Ze v uvodu razvojnega
programa.
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Razvejni program AZM - LU je potrdil svet zavoda na 3. seji sveta zavoda dne 18. 10, 2018.

Predsednica sveta zavoda
MeZa Bojnec Naterer, prof.,
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